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EXEL COMPOSITES OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika Tiistai 26.3.2024 klo 10.00
Paikka Scandic Marina Congress Center, Katajanokanlaituri 6, Helsinki
Lasna Kokouksessa olivat idsna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta aaniluettelosta ilmenevat

osakkeenomistajat (Liite 1)

Lasna olivat liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja Jouni Heinonen, hallituksen jasenet Petri
Helsky, Helena Nordman-Knutson, Jouko Peussa ja Kirsi Sormunen, toimitusjohtaja Paul
Sohlberg, johtoryhmaén jasenet Mikko Rummukainen, Juha Honkanen, Kim Sjédahl ja Johanna
Tuomisto sek& yhtidn pé&advastuullinen tilintarkastaja Johanna Winqgvist-llkka, asianajaja
Tuomas Tikkanen, kokousvirkailijoita ja yhtion muuta johtoa.

1§

Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Jouni Heinonen avasi kokouksen.

2§

Kokouksen jérjestaytyminen

Yhtibkokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Tuomas Tikkanen, joka kutsui kokouksen
sihteeriksi talousjohtaja Mikko Rummukaisen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden Kkasittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, etta yhtidkokous pidettaisiin suomen kielella.

Todettiin, ettd yhtibn osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensa olivat voineet kayttas
oikeuksiaan osakkeenomistajina my®s &anestamalla ennakkoon. Todettiin, ettd yhtién tietoon
ei ole tullut ennakkoaanestykseen liittyvia teknisia tai muita ongelmia tai epaselvyyksia.

Todettiin, ettéd yhtickokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien olisi mahdollista seurata
kokousta verkkoldhetyksen vélityksella. Verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen
seuraamista ei kuitenkaan pidettaisi yhtidkokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajan
oikeuksien kayttamisena.

Todettiin, ettd kokouksen asioista on laadittu kokouskutsun mukainen esityslista ja se liitetiin
poytékirjaan (Liite 2).

3§

Poéytakirjantarkastajien ja adntenlaskun valvojien valitseminen

Paatettiin valita poytakirjantarkastajiksi ja &antenlaskun valvojiksi Ingeli Lénnberg ja Eero
Tarvainen.

48

Kokouksen laillisuuden toteaminen
Todettiin, etta kokouskutsu on julkaistu 16.2.2024 yhtién internetsivuilla ja pérssitiedotteella.

Todettiin, ettd kutsu yhtibkokoukseen on toimitettu yhtidjarjestyksen mukaisesti ja etta
yhtidkokous on laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen.
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Kokouskutsu liitettiin poytakirjaan (Liite 3).

Lasné olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6§

Vuoden

Todettiin, ettd ennakkodinestykseen on osallistunut yhteensd yksitoista (11)
osakkeenomistajaa edustaen yhteensa 3 098 554 osaketta ja &anté vastaten noin 26,05 %
yhtion kaikista osakkeista ja &&nista.

Todettiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa lasna 20 osakkeenomistajaa joko
henkilokohtaisesti tai lakimaardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana.
Kokouksessa oli edustettuna 3 622 817 osaketta ja aanta, jotka edustavat noin 30,45 % yhtién
kaikista osakkeista ja danista.

Kokouksen alkamiskohtaa koskeva &aaniluettelo vahvistettiin ja liitettiin pdytékirjaan liitteen 1
mukaisesti.

Todettiin, ettd aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

Todettiin, etta yhtidkokous paatti myontaa osallistumisoikeuden ilman puhe- ja &anioikeutta
yhdelle paikalle saapuneelle osakkeenomistajalle, joka ei ollut iimoittautunut kokoukseen.

2023 tilinpdatdksen, konsernitilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja

tilintarkastuskertomuksen esittdminen

7§

Toimitusjohtaja Paul Sohlberg esitti katsauksen yhtion toiminnasta sek& keskeiset seikat
tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2023.

Todettiin, ettd yhtion vuosikertomus 2023, joka sisaltaa tilinpaatdsasiakirjat, on ollut
osakkeenomistajien nahtavana 5.3.2024 alkaen yhtidn internetsivuilla ja siitd on pyynndsté
lahetetty jaljennokset osakkeenomistajille ja se liitettiin poytakirjaan (Liite 4).

Todettiin, ettd tilintarkastajan tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on ollut
osakkeenomistajien ndhtavana 5.3.2024 alkaen yhtion internetsivuilla ja se liitettiin pdytakirjaan
(Liite 5).

Todettiin yhtién tilinpaatds, konsernitilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.—31.12.2023 esitetyiksi yhtiokokoukselle.

Tilinpdatoksen ja konsernitilinpditéksen vahvistaminen

8§

Paatettiin vahvistaa tilinpaatos ja konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 hallituksen
esittdman sisaltdisina.
Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa ennakkoon &anesténeiden osakkeenomistajien puoltavia

aania oli 3 098 554, vastustavia &anié oli nolla ja tyhjia &&nia oli nolla. Aanestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien &ania oli nolla.

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksusta paittdminen

Pastettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2023 paéttyneelta tilikaudelta
vahvistetun tilinpaattksen perusteella ei jaeta osinkoa.
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Merkittiin, etta tass& asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 434, vastustavia aani oli 120 ja tyhjia aania oli nolla. Aanestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien aania oli nolla.

Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2023

10§

Todettiin, ettéd vastuuvapauden myéntaminen tilikaudelta 2023 koskee tilikauden aikana
hallituksen jasenina toimineita henkilsita seké toimitusjohtajana toimineita Paul Sohlbergié ja
Jouni Heinosta.

Paatettin myontaa vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle 31.12.2023
paattyneelta tilikaudelta.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 434, vastustavia &ania oli 120 ja tyhjia aania oli nolla. Adnestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien dania oli nolla.

Yhtidn toimielinten palkitsemisraportin kisittely

11§

Todettiin, etté yhtion toimielinten palkitsemisraportti on julkaistu pérssitiedotteella 5.3.2024 ja
se on ollut saatavilla yhtién internetsivuilla 5.3.2024. Palkitsemisraportti otettiin poytékirjan
litteeksi (liite 6).

Merkittiin, etté palkitsemisraportti on tullut k&sitellyksi ja yhtiokokous on hyvaksynyt sen. P&atos
on neuvoa-antava.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 434, vastustavia aania oli 120 ja tyhjia aania oli nolla. Aanestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien aznia oli nolla.

Yhtién palkitsemispolitiikan kisittely

Todettiin, etté yhtion toimielinten palkitsemispolitikka on julkaistu pérssitiedotteella 16.2.2024
ja se on ollut saatavilla yhtién internetsivuilla 5.3.2024. Palkitsemispolitiikka otettiin péytakirjan
liitteeksi (liite 7).

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jouni Heinonen esitteli palkitsemispolitiikan:

Ehdotettu uusi palkitsemispolitiikka on edellisen palkitsemispolitikan mukainen. Politiikkaa on
péivitetty seuraavasti:

» Selkeytetty yhtiokokouksen paattavan hallituksen kompensaatiosta

» Selkeytetty ja uudelleen jarjestelty politikkaa huomicimaan yhtion toimielimet erikseen
seké yhtion tyéntekijat erikseen

» Maaritetty raja-arvot joiden puitteissa toimitusjohtajan sopimuksen ehdot ja kiintean seka
muuttuvan palkitsemisen suhteet voivat vaihdella, markkinakaytantsjen puitteissa

» Paivitetty politikka vastaamaan konsernin uutta rakennetta ja nimityksia

Uusi politikka vastaa edellisen politikan neuvoa-antavaa hyvaksyntaa. Lisaksi se heijastaa
osakkeenomistajien sen jélkeisia, palkitsemisraporttien neuvoa-antavien hyvaksyntsjen
yhteydessa esittamia kannanottoja (mukaan lukien pyynto tarkemmin maaritellyist kriteereista
lyhyen aikavalin kannustinohjelmille).

Merkittiin, etta palkitsemispolitikka on tullut k&sitellyksi ja yhtiskokous on hyvaksynyt sen.
Paatdés on neuvoa-antava,
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Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 2 513 319, vastustavia aania oli 585 235 ja tyhjia &ania oli nolla. Aanestamatta
jattaneiden osakkeenomistajien &anié oli nolla.

12§
Hallituksen jasenten palkkioista paattiminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Kalle Saariaho esitteli yhtickokoukselle
kokouskutsusta iimenevan nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jéasenten palkkioista.

Paatettin  hallituksen jasenten vuosipalkkiot nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 45 000 euroa (edellisvuonna 45 000 euroa) ja kullekin
muille hallituksen jasenille 21 000 euroa (edellisvuonna 21 000 euroa). Liséksi hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 1 500 euron (edellisvuonna 1500 euron) suuruinen palkkio
osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja toimikunnan kokoukseen ja kustakin muusta
vastaavasta koko paivan kestoisista hallitustehtavasta seka kullekin muulle hallituksen
jasenelle 1 000 euron (edellisvuonna 1 000 euron) suuruinen palkkio osallistumisesta kuhunkin
hallituksen ja toimikunnan kokoukseen ja kustakin muusta vastaavasta koko paivan kestoisesta
hallitustehtavista. Lisaksi kullekin toimikunnan puheenjohtajalle maksetaan 1500 euron
(edellisvuonna 1 500 euron) suuruinen kokouspalkkio kustakin komitean kokouksesta.
Hallitustyoskentelystd aiheutuvat matkakulut ja muut kulut korvataan yhtién vakiintuneen
kaytannén ja matkustussaannén mukaisesti.

Vuosipalkkiosta 60 prosenttia maksetaan rahana ja 40 prosenttia yhtion osakkeina, jotka
hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun porssistd kahden viikon kuluessa siita, kun
yhtion ensimmaisen vuosineljanneksen liiketoimintakatsaus vuodelta 2024 on julkistettu tai
ensimmaisena sellaisena ajankohtana taman jalkeen, kun se soveltuvan lainsaadannén
mukaan on mahdollista. Puheenjohtajan lukuun hankittavien osakkeiden maara vastaa 18 000
euroa ja kunkin muun hallituksen jasenen lukuun hankittavien osakkeiden maara 8 400 euroa.
Vuosipalkkio kattaa hallituksen koko toimikauden. Mikéli osakkeiden hankintaa ei saada
toteutettua madritellyn ajan kuluessa sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti, se osuus
osakkeina maksettavasta vuosipalkkiosta, jota ei ole voitu hankkia, voidaan maksaa rahana.
Mikali hallituksen jasenen jasenyys paattyy mist4 tahansa syysté ennen seuraavaa varsinaista
yhtiékokousta, tulee jasenen palauttaa maksettu palkkio tai sitd vastaava rahamaéara
jasenyyden paattymisen jalkeista toimikautta vastaavalta ajalta yhtislle.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon aanestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 434, vastustavia aania oli nolla ja tyhjia aania oli 120. Adnestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien aania oli nolla.

138§
Hallituksen jisenten lukuméairdstd paattdminen

Todettiin, etta yhtijarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintédén kolme (3) ja
enintédan kahdeksan (8) varsinaista jasenta.

Paatettiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5)
jasenta.

Merkittiin, ett4 tassa asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 554, vastustavia aania oli nolla ja tyhjia dania oli nolla. Aanestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien aania oli nolla.

14 §
Hallituksen jasenten valitseminen

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja Kalle Saariaho esitti kokoukselle kokouskutsusta ilmenevan
nimitystoimikunnan ehdotuksen hallituksen jasenista.
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Paatettiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2025 varsinaisen yhtiskokouksen paattyessa hallituksen jaseniksi uudelleen Jouni Heinonen,
Petri Helsky, Helena Nordman-Knutson, Jouko Peussa ja Kirsi Sormunen.

Paatettiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita samaksi toimikaudeksi hallituksen
puheenjohtajaksi Jouni Heinonen.

Merkittiin, etta tassé asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osak}geenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 554, vastustavia aania oli nolla ja tyhjia 4ania oli nolla. Aénestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien &anié oli nolla.

Tilintarkastajan palkkiosta pédéttdminen

16 §

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién
hyvaksyman laskun mukaan.

Merkittiin, etta t4ssé asiakohdassa ennakkoon &anestaneiden osak}geenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 554, vastustavia 4ania oli nolla ja tyhjia aania oli nolla. Aanestamatta jattéaneiden
osakkeenomistajien aania oli nolla.

Tilintarkastajan valitseminen

17§

Todettiin, etta yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtiollé on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
tilintarkastusyhteisé.

Paatettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita yhtion tilintarkastajaksi ja osakeyhtiélain
muuttamisesta annetun lain (1252/2023) siirtymasaannoksen mukaisesti my0s yhtién
kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy toimikaudelle, joka
jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Emst & Young Oy on
iimoittanut  paavastuulliseksi tilintarkastajaksi ja paavastuulliseksi kestavyysraportoinnin
varmentajaksi KHT Timo Eerolan.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon aanesténeiden osakkeenomistaj_ien puoltavia
aania oli 2 408 554, vastustavia aania oli 690 000 ja tyhjia &ania oli nolla. Aanestamatta
jattaneiden osakkeenomistajien &ania oli nolla.

Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamisesta

Todettiin, etta hallitus on ehdottanut yhtidkokoukselle, etta yhtion yhtiojarjestysta muutetaan
yhtiokokouskutsusta iimenevan hallituksen ehdotuksen mukaisesti (Liite 3).

Paatettiin muuttaa yhtijarjestyksen varsinaista yhtiokokousta koskevaa kohtaa 11 §, jonka
otsikoksi muutettaisiin "Yhtiokokous”. Kohtaan 11 § lisatty tekstikohta kuuluu seuraavasti:

"Hallitus voi paattaa, etta varsinaiseen tai ylimaaraiseen yhtiskokoukseen saa osallistua myos
siten, etta osakkeenomistaja kayttda paatosvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla ennen yhtiokokousta tai kokouksen aikana (hybridikokous). Hallitus voi
paattaa myos, etta varsinainen tai ylimaarainen yhtickokous jarjestetaan ilman kokouspaikkaa
siten, etta osakkeenomistajat kayttavat taysimaaraisesti paatosvaltaansa ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla kokouksen aikana (etakokous).”

Merkittiin, etts tassa asiakohdassa ennakkoon &énestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 554, vastustavia aania oli nolla ja tyhjia &ania oli nolla. Aanestamatta jatténeiden

osakkeenomistajien &ania oli nolla.
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Hallituksen valtuuttaminen piittim&in omien osakkeiden hankkimisesta jaltai pantiksi ottamisesta

19 §

Todettiin, etta hallitus on ehdottanut, etta yhtiskokous valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesti ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaars on
yhteensa enintaén 600 000 osaketta, mika vastaa noin 5,0 prosenttia yhtién kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hallitus paattasd, miten osakkeita
hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hallitus paattaa muista omien osakkeiden hankkimiseen
jaltai pantiksi ottamiseen liittyvists ehdoista.

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai
muissa yhtién liketoimintaan kuuluvissa jérjestelyissa, investointien rahoittamiseksi, osana
yhtidn kannustinjarjestelmad taikka yhtiélla pidettaviksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiskokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2025 asti, ja se kumoaa yhtidkokouksen 10.5.2023 antaman valtuutuksen.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus ja valtuuttaa hallitus paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tasséd asiakohdassa ennakkoon &ainestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 3 098 554, vastustavia aania oli nolla ja tyhijia a4nia oli nolla. Asnestamatta jattaneiden
osakkeenomistajien aania oli nolla.

Hallituksen valtuuttaminen p&3ittimiin osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten

oikeuksien antamisesta

Todettiin, ettd haliitus on ehdottanut, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan
osakeannista sekéa osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 379 000
uutta osaketta, mika vastaa noin 20,0 prosenttia yhtién kaikista osakkeista, ja/tai enintaan 600
000 yhtién omaa osaketta.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen. Valtuutuksen perusteella annettavia
osakkeita voidaan k&yttaa vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion
liketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi tai osana yhtién
henkilostén kannustinjérjestelmaa.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa kaikki aikaisemmin myonnetyt kayttamatta olevan
valtuutukset osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Paatettiin hyvaksya hallituksen ehdotus ja valtuuttaa hallitus paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tassd asiakohdassa ennakkoon &&nestaneiden osakkeenomistajien puoltavia
aania oli 2 018 445, vastustavia dania oli 1 080 109 ja tyhjia aania oli nolla. Aanestamatta
jétténeiden osakkeenomistajien &ania oli nolla.
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Merkittiin, etta tassa asiakohdassa kokouspaikalla olleet osakkeenomistajat puolsivat
ehdotusta. Puoltavia d4nia, ennakkoaanet mukaan lukien, oli yhteensa 2 542 708 vastaten noin
70,19 % annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.

208§
Kokouksen paittdminen

Todettiin, ettd kokouskutsussa mainitut asiat ovat tulleet kasitellyiksi, ja etta poytakirja on
nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 9.4.2024 lahtien.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.11.
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